TRIBUNAL DE JUSTIGCA DE SAQ PAULOC

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

(Lei 14.133/2021)
Servigo em geral, aquisi¢dao e fornecimento de bens

Processo CPA n2 2025/140824

1. OBIJETO

Contratacdo de empresa especializada para o fornecimento de 6.524,64 m? (seis
mil, quinhentos e vinte e quatro metros quadrados e sessenta e quatro
centésimos de metro quadrado) de persianas verticais confeccionadas em juta
resinada lavavel; 3.229,92 (trés mil, duzentos e vinte e nove metros lineares e
noventa e dois centésimos de metros linear) de galerias/bandds. Bem como, as
instalacdes das respectivas persianas nas janelas dos prédios dos Féruns das
Comarcas de Barretos, Bebedouro, Cardoso, Catanduva, Colina, Estrela d’ Oeste,
Fernandépolis, General Salgado, Guaira, José Bonifacio, Macaubal, Mirassol,
Monte Aprazivel, Monte Azul Paulista, Neves Paulista, Nhandeara, Nova Granada,
Novo Horizonte, Olimpia, Ouroeste, Palestina, Paulo de Faria, Potirendaba, Sanda
Adélia, S3o José do Rio Preto, Tabapua, Tanabi, Urupés, Viradouro e Votuporanga
que compde um Lote Unico, pertencentes a 82 Regido Administrativa Judiciaria,
conforme Anexo Il — Planilha de Locais e Quantidades.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO (Inc. |, § 12, art. 18, Lei 14.133/21)

O presente estudo visa a contratacdo de empresa especializada para
fornecimento e a instalacdao de persianas verticais para as janelas de diversos
prédios dos Féruns da 82. Regido Administrativa Judicidria, para assegurar o
funcionamento satisfatério, regular e eficiente da prestagao jurisdicional,
proporcionando bem-estar e conforto dos servidores e magistrados e, ainda,
melhorar a seguranca e preservacdo do mobiliario e dos equipamentos de
informatica que guarnecem o interior dos prédios.

As persianas sdao destinadas a controlar a luminosidade dos locais, evitar a
exposicdo de ambientes, equipamentos e pessoas as incidéncias de luz solar
direta, proporcionando maior privacidade e conforto térmico.

Referido material ndo pode ser adquirido com a verba mensal de adiantamento
conforme determina o Oficio Circular n2. 01/2021, artigo 15, bem como néo faz
parte da Rede de Suprimentos, por ser material especifico e sob medida.
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3. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGCAO NO PLANO DE CONTRATAGOES
ANUAL (Inc. I, § 19, art. 18, Lei 14.133/21)

A pretendida contratagdo encontra-se inserida no Plano de Contratacdao Anual
sob o numero 1313/2026.

4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (Paragrafo Unico, art. 11, Lei 14.133/21)

A contratacdo pretendida estad aderente aos seguintes Objetivos do Planejamento
Estratégico do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo 2021- 2026:

Objetivo 3. Aumentar a satisfa¢@o pessoal e profissional dos agentes publicos no
ambiente de trabalho. Os ganhos com um bom ambiente de trabalho séo
inumeros, como por exemplo, maior produtividade, comprometimento,
participagcdo e menor rotatividade de funciondrios.

Objetivo 9. Adequar a infraestrutura fisica e otimizar o uso dos prédios e espa¢os.
Pretende-se prover as unidades de infraestrutura fisica adequada, com espagos de
trabalho seguros, ergonémicos, confortdveis de otimizados. Uma vez que, devido
a luminosidade solar, pode ocasionar a altera¢do do layout da sala.

Objetivo 19. Promover a sustentabilidade. Pretende-se controlar a luminosidade
no local de trabalho, evitando-se assim a claridade excessiva no ambiente, bem
como controlar e minimizar as temperaturas diante das elevacbes climdticas,
evitando-se dessa forma o uso constante dos aparelhos de ar-condicionado,
promovendo assim a sustentabilidade. A aquisi¢do das persianas promover a
sustentabilidade também pelo fato de que contribuird para a preservagdo dos
equipamentos de informdtica, os quais poderiam sofrer deterioracGo de forma
precoce pela exposicdo a altas temperaturas provenientes dos raios solares, o que
resultaria em constantes trocas de tais equipamentos, em detrimento a
sustentabilidade.

5. CATALOGO ELETRONICO DE PADRONIZACAO (§ 52, art. 12, Provimento CSM n?
2.724/2023)

Utiliza-se para o presente Pedido de Licitagdo, os modelos completos de Estudo
Técnico Preliminar e Termo de Referéncia disponibilizados pela SAAB 5 — Diretoria
de LicitacOes e Suprimentos, no Portal da Administracdo da intranet do TJSP.
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6. REQUISITOS DA CONTRATACAO (Inc. Ill, § 12, art. 18, Lei 14.133/21)

As persianas a serem fornecidas e instaladas deverdao atender as caracteristicas
abaixo relacionadas:

Persiana confeccionadas em laminas verticais, em juta resinada lavavel, com 89
mm de largura, na cor bege ou similar que melhor se adeque ao local de
instalacdo, a critério do contratante, com fixacdo em trilhos que permitam a
abertura e fechamento por meio de acionamento manual central ou lateral, de
acordo com o tamanho de cada persiana, sistema giratério de 180° por meio de
cordas de nylon resistentes e bastao.

As galerias/bandos deverdo ser confeccionadas em aluminio e revestidas com o
mesmo material e cor das laminas das persianas.

As instalacbes deverdo ser realizadas, reguladas e testadas em cada local,
adequando-se a disposicdo e pavimento da edificacdo, os quais deverdo ser
previamente vistoriados pela empresa contratada, visando definicao de materiais,
abertura, galerias etc.

Ocorrendo o processo licitatério serdo observados os principios da
competitividade e da vantajosidade, imprescindiveis para assegurar a isonomia e
confiabilidade da empresa qualificada.

7. CONDICOES DE RECEBIMENTO (inc. llI, art. 18, Lei 14.133/21)

As condicdes de execucdo, as quantidades estimadas, bem como os locais de
entrega e instalacdo do objeto serdo discriminadas no Anexo | — Termo de
Referéncia e Anexo Il — Planilha de Locais e Quantidades.

A empresa contratada devera cumprir todas as obrigacdes constantes do Termo
de Referéncia, edital, seus Anexos e na Proposta Comercial, assumindo
exclusivamente os riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita execu¢do do
objeto.

A metragem total das persianas, bem como das galerias SAO ESTIMATIVAS. Os
pagamentos serdo efetuados de acordo com a metragem efetivamente instalada.

A empresa contratada devera substituir o material entregue com eventuais
defeitos de confecgdo e/ ou fabricacdo ou que apresentarem eventual alteracdo
de suas caracteristicas dentro de seu prazo de validade, sem qualquer 6nus
adicional para o Contratante, no prazo maximo de 30 dias Uteis, a contar da data
de recebimento da notificacao.

O produto deverd ser entregue e instalado com todos os componentes
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necessarios ao perfeito funcionamento e nas configuracbes minimas da
Especificacdo do Produto.

Correrdao por conta da contratada todas as despesas de transporte,
pecas/componentes, tributos, encargos trabalhistas e previdenciarios,
decorrentes do fornecimento e instalagao do material.

A Contratada deverd enviar as Administracdes prediais lista de todos os
funciondrios designados para realizacdo dos servicos. Serd responsavel pela
prevencao de acidentes e pela segurancga de suas atividades e de seus funcionarios
na realizagdo do servico, fazendo com que eles observem e cumpram
rigorosamente os regulamentos e determinagdes de seguranca, fazendo com que
sejam tomadas as medidas corretivas necessarias.

Findos os servicos, o local devera ser entregue totalmente limpo e desimpedido
de qualquer material ou entulho remanescente dos servigos.

O recebimento do objeto contratado (ateste de documento fiscal) sera efetuado
com base nos servicos efetivamente prestados, cuja avaliagdo levard em conta
aspectos quantitativos e qualitativos dos servicos.

O prazo de recebimento provisério sera de até 10 (dez) dias Uteis e, definitivo, no
prazo de até 30 (trinta) dias Uteis, apds a entrega, nas hipdteses do inciso Il do art.
140 Lei n2 14.133/2021.

8. CONDIGOES DE EXECUCAO E PAGAMENTO (inc Ill, art. 18, Lei 14.133/21)

A entrega e a instalacdo deverdo ser efetuadas em até 60 (sessenta) dias, a contar
da notificagdo eletrénica mencionada no item 9.2 do Termo de Referéncia apds
aprovacao do protdtipo solicitado no item 15.1 também d Termo de Referéncia.
O pagamento sera realizado em 30 dias, a partir do atente da Nota Fiscal/ Fatura
pelo Fiscal do contrato, apds a entrega dos bens de acordo com a especificagao e
recebimento definitovo do objeto.

9. GARANTIAS EXIGIDAS E OFERTADAS (inc. lll, art. 40, Lei 14.133/21; art. 50, CDC)

O prazo de garantia do produto entregue sera de no minimo dois anos, contrata
qgualquer defeito de fabricacdo, contados da data do recebimento definitivo
(Ateste da Nota Fiscal). A empresa contratada deverd dispor de um canal de
atendimento “0800” ou via whatsapp para suporte e acionamento da garantia
para reparos em caso de problemas no equipamento adquirido.

No caso de ocorréncia de eventual falha no funcionamento do objeto contratado
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ou apresentacdo de defeito de seus componentes durante o periodo de garantia,
a contratada deverd realizar a manutencdo corretiva no prazo de 48 horas,
contadas a partir do requerimento da Administra¢ao Predial, bem como, a
eventual substituicdo dos componentes ou da persiana/ cortina como um todo,
se necessario, sem Onus adicional ao Tribunal de Justica, inclusive quanto a
logistica.

10. MODALIDADE DE LICITACAO, CRITERIO DE JULGAMENTO e MODO DE DISPUTA
(inc. VIII, art. 18, Lei 14.133/21)

Considerando que o objeto do presente estudo possui padrdes de desempenho e
gualidade, assim como especificacdes usuais de mercado, a modalidade de
licitacdo deverd ser o Pregdo, naforma eletrénica. O critério de julgamento deverd
ser o de menor preco, e o modo de disputa aberto.

11. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO (Inc. IV, § 19, art. 18, Lei
14.133/21)

As estimativas das quantidades de persianas estdao especificadas no Anexo Il —
Planilha Locais e Quantidades.

Em suma, a quantidade necessdria de persianas é de 6.524,64 m? de persianas
verticais confeccionadas em juta resinada lavavel e 3.229,92 metros lineares de
galerias/ bandos.

12. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA (Inc. V, §
19, art. 18, Lei 14.133/21)

Em decorréncia do resultado da pesquisa concluiu-se que o modelo que mais se
apropria para este tipo de fornecimento é a aglutinacdo de Comarcas e a licitacado
por Lote Unico. Assim, a contratacdo devera ser feita por uma Unica empresa.

O modelo proposto visa alcancar maior eficiéncia administrativa, reducao de
gastos processuais, uma vez que a aglutinagdo de comarcas gera redugao de
processos de licitacdo para atendimento da demanda, padronizacdo de
procedimentos e melhoria da fiscalizacdo na execuc¢do dos Contratos.

13. ESTIMATIVA DE VALOR DA CONTRATAGAO (Inc. VI, § 19, art. 18, Lei 14.133/21)

Para fins de apuracdo dos valores, foram considerados os ultimos contratos
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realizados pelo Tribunal de Justica para aquisicdo de persianas.

Contrato Contratada Valor (m?) Média (por m?)
TJ/SP

049/2024 Vénus Persiana RS 80,00

341/2024 Persianas Nova América RS 88,00 R$ 91,33
189/2025 GZB Zonta Ltda RS 106,00

Descri¢do do Lote Unico Metragem Valor (m?) Valor estimado
apurado
RAJ 2 — Férum das Comarcas de

Barretos, Bebedouro, Cardoso,
Catanduva, Colina, Estrela d’ Oeste, 6.524,64 m?> ~ R$91,33 | R$595.895,37
Fernanddpolis, General Salgado,
Guaira, José Bonifacio, Macaubal,
Mirassol, Monte Aprazivel, Monte
Azul Paulista, Neves Paulista,
Nhandeara, Nova Granada, Novo
Horizonte, Olimpia, Ouroeste,
Palestina, Paulo de Faria,
Potirendaba, Sanda Adélia, Sao José
do Rio Preto, Tabapua, Tanabi,
Urupés, Viradouro e Votuporanga.

Assim, com base nos valores encontrados por metro quadrado de persiana,
estima-se que o valor da contratacdo seja de aproximadamente RS 595.895,37
(quinhentos e noventa e cinco mil, oitocentos e noventa e cinco reais e trinta e
sete centavos).

Salienta-se, entretanto, que os precos finais a serem considerados para efeito de
licitacdo serdo os valores estimados obtidos na fase de pesquisa de precos.

A estimativa do custo para a contratacdo do objeto e o devido servico de
instalacdo devera seguir os valores apurados pelo setor de analise de requisi¢cdo
e pesquisa de precos deste E. Tribunal, de acordo com as quantidades informadas
no Anexo Il — Planilha Locais E Quantidades.

14. DESCRICAO DA SOLUGAO (Inc. VII, § 12, art. 18, Lei 14.133/21)

A contratacdo de empresa especializada para fornecer e instalar as persianas nos
prédios dos Foruns é a op¢do mais vantajosa para o Tribunal de Justica, uma vez
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que, esse tipo de servico ndo pode ser realizado com mao de obra prépria, nem
com a verba mensal de adiantamento, bem como ndo faz parte da Rede de
Suprimentos.

As persianas sao destinadas a controlar a luminosidade dos locais, evitar a
exposicdo de ambientes, equipamentos e pessoas as incidéncias de luz solar
direta, proporcionando maior privacidade e conforto térmico.

A contratacdo visa assegurar o funcionamento satisfatorio, regular e eficiente da
prestacao jurisdicional, proporcionando bem-estar dos servidores e magistrados
e, ainda, melhorar a seguranca e preservacao do mobilidrio e dos equipamentos
de informatica que guarnecem o interior dos prédios.

15. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO (Inc. VIII, §
19, art. 18, Lei 14.133/21)

A contratacdo devera ser realizada por Lote Unico, abrangendo a totalidade das
persianas solicitadas por todas as Comarcas, ndo sendo possivel a contratagdo
parcelada do objeto.

A contratacdo por lote Unico é a abordagem mais adequada para atender as
necessidades das persianas, de forma eficiente e estratégica, pois ha reducdo de
gastos processuais, uma vez que a aglutinacdo de comarcas gera reducdo de
processos de licitagdo para atendimento da demanda, padronizacdo de
procedimentos e melhoria da fiscalizacao na execuc¢ao dos Contratos.

16. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (Inc. IX, § 12, art. 18, Lei
14.133/21)

O resultado pretendido com a contratacdo das persianas para os féruns
solicitantes, é adequar os ambientes diante das altas temperaturas e claridades
excessivas, bem como promover a preserva¢ao do mobiliario e dos equipamentos
de informatica. Com a instalacdo das novas persianas os ambientes se tornardo
mais confortaveis para execugdo dos trabalhos.

17. PROVIDENCIAS PREVIAS A CONTRATAGCAO (Inc. X, § 19, art. 18, Lei 14.133/21)

A instalacdo das persianas sera realizada pela contratada mediante agendamento
junto a Administracdao do prédio. Nao serd necessdrio, em principio, armazenar
previamente o material.
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18. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (Inc. XI, § 19, art. 18, Lei
14.133/21)

Ndo existem contratagGes correlatas e/ou interdependentes ao objeto que
poderdao impactar na execu¢dao contratual e até mesmo na homologagdo do
objeto.

19. IMPACTOS AMBIENTAIS (Inc. XII, § 12, art. 18, Lei 14.133/21)

A Contratada deverd promover a correta destinacdo dos residuos resultantes da
prestacao do servigo, tais como embalagens, insumos, dentre outros, observando
a legislacdo e principios de responsabilidade socioambiental como a Politica
Nacional de Residuos Sdlidos (Lei n.2 12.305/2010) e o Guia Nacional de
Contratacdes Sustentaveis.

Além disso, o controle da temperatura nos locais de trabalho, por meio das
persianas, diminui a necessidade do uso constante de aparelhos de ar-
condicionado, promovendo a sustentabilidade almejada.

20. POSSIBILIDADE DE COMPRA OU DE LOCAGAO DE BENS (art. 44, Lei 14.133/21)

A possibilidade de locacdo do objeto ndo é vidvel para a presente demanda.

21. PARTICIPACAO EM CONSORCIO (art. 15, Lei 14.133/21)

Considerando que o objeto a ser contratado ser de natureza comum, sem
caracteristicas especiais ou necessidade de esforcos operacionais para atender ao
objeto, possibilitando assim a ampla participacdo de empresas, ndao ha
necessidade da instituicdo do consdrcio nesta contratacao.

22. VISTORIA/VISITA TECNICA (§§ 292, 32 e 42, art. 63 da Lei 14.133/21)

A vistoria ou visita técnica no local onde sera prestado o servico é facultativa, e
guando realizada devera ser acompanhada por servidor (a) designado (a) para
esse fim, apds agendamento prévio. Caso a licitante opte por nao realizar a
vistoria no local, devera prestar declaracdo formal assinada pelo (a) responsavel
da empresa acerca do conhecimento pleno das condi¢Oes e peculiaridades da
contratacao.

A auséncia de vistoria n3ao podera embasar posteriores alegacdes de
desconhecimento das instala¢des, das condicdes e dificuldades existentes, como
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justificativa para se eximir das obrigacdes assumidas.

23. PLANO DE RISCOS (Inc. XIIl, art. 22, Provimento n? 2.724/2023)

O Plano de Risco consta como anexo a esse ETP. Contém a descri¢do, analise e
tratamento dos riscos que possam comprometer a contratacao, desde a fase de
planejamento até o termo final da vigéncia do contrato.

24. EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Identificacdo dos servidores responsaveis pela execucdo do planejamento da

contratagao.
Unidade solicitante 82 RAJ
Secretaria/Diretoria responsavel SAAB

| Luciane Braga da Silveira — Coordenadora
Gestor de Planejamento

Daraj 8
Luciane Braga da Silveira — Coordenadora
Daraj 8
Equipe de planejamento da Regina Marta Ferreira Franco — Supervisor
contratacao de Servico — Daraj 8.2

Rafaela Ferreira Vera - Escrevente Téchico
Judiciario - Daraj 8.2

24.1. Identificacdo dos servidores responsaveis pela gestdo do contrato (art. 72
do Provimento CSM n? 2.724/2023).

Luciane Braga da Silveira — Coordenadora

Gestor do Contrato )
Daraj 8

Regina Marta Ferreira Franco — Supervisor

Suplente do Gestor do Contrato ) )
de Servico — Daraj 8.2

25. AVALIAGAO CONCLUSIVA (Inc. XIII, § 12, art. 18, Lei 14.133/21)

A demanda por aquisicao e instalacdo de persianas justifica-se por trazer maior
conforto térmico aos ambientes, melhorando o andamento das atividades
jurisdicionais desenvolvidas nos foruns. Isso porque, os raios solares dificultam o
trabalho de leitura nas telas dos computadores, processos e documentos em
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geral.

A solucdo apresentada para a presente demanda, considera a contratacdo de
empresa especializada em fornecimento e instalagao de persianas e cortinas para
as Comarcas de Barretos, Bebedouro, Cardoso, Catanduva, Colina, Estrela d’
Oeste, Fernanddpolis, General Salgado, Guaira, José Bonifacio, Macaubal,
Mirassol, Monte Aprazivel, Monte Azul Paulista, Neves Paulista, Nhandeara, Nova
Granada, Novo Horizonte, Olimpia, Ouroeste, Palestina, Paulo de Faria,
Potirendaba, Sanda Adélia, Sao José do Rio Preto, Tabapud, Tanabi, Urupés,
Viradouro e Votuporanga, com garantia pelo prazo de 24 meses.

A contratacdo visa controlar a luminosidade, evitar a exposicdao de ambientes,
equipamentos e pessoas as incidéncias de luz solar direta, aumentar o conforto
térmico, proporcionando maior privacidade e protecdo ao mobilidrio e
equipamentos de informatica que guarnecem os ambientes.

O modelo mais apropriado para este tipo de fornecimento e instalagdo é a
realizacdo da licitacdo por lote Unico, englobando a demanda de todas as
Comarcas solicitantes.

O modelo proposto visa alcangar maior eficiéncia administrativa, redugdao de
gastos processuais, uma vez que a aglutinagdo de comarcas gera redugao de
processos de licitacdo, padronizacao de procedimentos e melhoria da fiscalizacao
na execug¢do dos Contratos.

O processo licitatorio observara os principios da competitividade e da
vantajosidade, imprescindiveis para assegurar a isonomia e confiabilidade da
empresa qualificada.

A demanda esta aprovada no Plano de Contracdes Anual de 2026, sob n2. 1313, e
alinhada aos objetivos do Planejamento Estratégico do Tribunal de Justica.

Diante do exposto, se faz necessario o presente pedido de licitacdo para a
contratacdo de empresa especializada para fornecimento e instalacdo de
persianas verticais e respectivas galerias/band6s para os prédios dos Féruns das
Comarcas de Barretos, Bebedouro, Cardoso, Catanduva, Colina, Estrela d’ Oeste,
Fernandépolis, General Salgado, Guaira, José Bonifacio, Macaubal, Mirassol,
Monte Aprazivel, Monte Azul Paulista, Neves Paulista, Nhandeara, Nova Granada,
Novo Horizonte, Olimpia, Ouroeste, Palestina, Paulo de Faria, Potirendaba, Sanda
Adélia, S3o José do Rio Preto, Tabapud, Tanabi, Urupés, Viradouro e Votuporanga,
conforme os entendimentos trazidos pelo presente ETP.

Sdo José do Rio Preto, data registrada em sistema.

10
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Assinatura eletronica da equipe de planejamento da contratacdo

11
Versdo 04/2024
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RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS

Gestor Secretaria
LUCIANE BRAGA DA
SILVEIRA SAAB

Aquisi¢ao e instalacido de persianas

Riscon°1

Atrasos ou nao
realizacdo das entregas,
impedimento da Desabastecimento
empresa contratada de Processos das unidades Estratégico
licitar, problemas Administrativas
operacionais/financeiros
da empresa

Descumprimento
contratual

O Risco realizara
uma degradacao
IRRISORIA na
qualidade da entrega
do bem/servico

O Risco afetara o
aumento do prazo da
aquisicao entre 10% e
30%

O Risco afetara o
aumento do custo da
aquisicao em menos
de 5%

O Risco afetara
SISIEMAS
CRITICOS

Possivel

Inclusdo de clatsulas nos contratos

Mitigar Sim para a hipotese de descumprimento
contratual.

Aquisicao e instalacio de persianas

Risco n° 2




Erros e omissdes por
parte dos diversos
atores envolvidos na
execugao do processo
de contratacao
(planejamento da
contratacao e sele¢ao

Contratagao
conduzida sem
estabelecimento de
processo de trabalho
padronizado

Pessoas

Obtengao de contrato
com baixa qualidade
ou nao finalizagdo do
processo

Operacional

do fornecedor )

O Risco realizara
uma degradacao
SIGNIFICATIVA na
qualidade da entrega
do bem/servico

Seguir os processos de trabalho
estabelecidos nos normativos do
TJSP; Analise cuidadosa na
especificacdo dos itens a serem
contratados; Analise criteriosa da
amostra.

O Risco afetara o O Risco afetara o
aumento do custo da [aumento do prazo da
aquisicao entre 5% e |aquisicao entre 10% e
10% 30%

O Risco afetara
SIS:FEMAS
CRITICOS

Possivel

Mitigar Sim

Aquisicao e instalacio de persianas

Riscon’ 3

Responsavel pelo Indefini¢do do objeto
planejamento da e diculdade de
Especificacdes contratagdo ndo obtencdo da solucdo
incompletas ou com [detém as necessaria ao
requisitos irrelevantes|competéncias atendimento da

ou indevidamente multidisciplinares necessidade ou
restritivos. necessarias a diminuicdo da
execugdo da competigdo e
atividade. aumento dos custos

Financeiro/

Pessoas .
Or¢amentario

O Risco realizara
uma degradagéo
IRRISORIA na

O Risco afetara o O Risco afetara o O Risco afetara
aumento do custo da [aumento do prazo da [SISTEMAS

aquisicio em menos |aquisi¢do em menos |[CRITICOS
de 5% de 5%




qualidade da entrega
do bem/servico

Capacitar gestores e ampliar
Aceitar ativamente Sim metodologia de controle. Estudo
adequado de mercado.

Aquisiciio e instalacdo de persianas

Risco n° 4

O risco realizara uma

degradacao
Processos significativa na Operacional
seus funciondrios eénci qualidade da entrega
do bem/servigo.

O Risco realizara
uma degradacao
SIGNIFICATIVA na
qualidade da entrega
do bem/servico

O Risco afetara o
aumento do prazo da
aquisi¢do entre 10% e
30%

O Risco afetara o
aumento do custo da
aquisicao em menos
de 5%

O Risco afetara
SISTEMAS
CRITICOS

Possivel

Consulta a contratagdes semelhantes
em outros 6rgaos publicos para
Mitigar Sim aprimoramentos na elaboracdo do
Termo de Referéncia. Mecanismos
de controle adequados.

Aquisicio e instalacido de persianas

Risco n° 5

Falta de interesse dos ~ . .
[tem deserto Eventos externos ([tem ndo adquirido Operacional
fornecedores




O Risco realizara
O Risco afetara uma degradacao
SISTEMAS SIGNIFICATIVA na
CRITICOS qualidade da entrega
do bem/servigo

O Risco afetara o O Risco afetara o
aumento do custo da [aumento do prazo da
aquisicdo entre 5% e |aquisi¢do entre 10% e
10% 30%

Possivel

Adequagao das especificagdes
técnicas as praticas de mercado.
Mitigar Sim Estudo adequado de mercado.
Consulta prévia ao mercado da
regido.

Aquisicao e instalacdo de persianas

Risco n® 6

Item licitado e ndo  |Falta do item em .
Eventos externos Operacional
entregue estoque estoque

O Risco realizara
uma degradacao
IRRISORIA na
qualidade da entrega
do bem/servigo

O Risco afetara o
aumento do prazo da
aquisi¢do entre 10% e
30%

O Risco afetara o
aumento do custo da
aquisicdo em menos
de 5%

O Risco afetara
SIS,TEMAS
CRITICOS

Possivel

Utilizagao excepcional da verba de
adiantamento ou aquisi¢ao por
compra direta. Métodos de controle
e penalizagdo eficientes.

Mitigar Sim

Aquisi¢o e instalacido de persianas

Risco n° 7




'Vencimento de
contrato de natureza
continuada sem

Falta de
acompanhamento do
vencimento dos
contratos; auséncia de
estudos técnicos
preliminares que

Infraestrutura fisica /

Nao continuidade de
Servigos essenciais;
possivel
responsabilizagdo do

Legal

s . organizacional  [gestor do contrato;
licitagdo prevejam a A
o . A alta frequéncia de
iniciada/finalizada  [periodicidade de <
~ contratagoes
renovacio dos e
emergenciais.

contratos de natureza
continuada

O Risco realizara
uma degradacao
IRRISORIA na
qualidade da entrega
do bem/servico

O Risco afetara o O Risco reduzira de
aumento do prazo da [forma

aquisicdo em menos |[IMPERCEPTIVEL o
de 5% escopo da aquisi¢ao

O Risco afetara o
aumento do custo da
aquisi¢do em menos
de 5%

Nao

Aceitar passivamente

LUCIANE BRAGA DA SILVEIRA

Assinado digitalmente

(Data fornecida pelo sistema)

Tania Cristina Kutinskas

Diretora - Saab 4
Assinado digitalmente

(Data fornecida pelo sistema)

|Aceitar passivamente. ||O risco nao exigira resposta. |

|Aceitar atiivamente. ||Exige um plano de resposta. |

Mitigar Atenuar o efeito do risco diminuindo sua probabilidade

ou diminuindo seu impacto. As atividades sao




executadas, porém com medidas para reducdo da
probabilidade/impacto, aprimorando-se os controles.

Prevenir ou transferir.

Evitar é descontinuar as atividades que geram o risco.
Transferir ¢ repassar uma parte do risco a terceiros. A
transferéncia do risco deve constar nas clausulas
contratuais.

Este relatorio ¢ de responsabilidade do autor, possui 7 riscos e elaborado em 03/12/2025.

Riscos Macroprocesso

Risco do Macroprocesso n° 1

Falta de capacitagdo
dos Agentes
envolvidos na
elaboragdo do Termo
de Referéncia

institucional de
capacitacdo em
aquisigdes

Auséncia de politica

Elaboragao de
Termos de Referéncia
deficitarios, demora
no planejamento das
contratacdes

Pessoas Operacional

Possivel

O Risco afetara o

aumento do custo da
aquisi¢do entre 5% e

10%

O Risco realizara
uma degradacao
IRRISORIA na
qualidade da entrega
do bem/servigo

O Risco afetara
PARTES POUCO
IMPORTANTES da
aquisi¢ao

O Risco afetara o
aumento do prazo da
aquisi¢do acima de
30%

Prevenir ou transferir

Inser¢do de agdo de capacitacdo especifica sobre o tema
no Plano de Capacitagdes Anual

Risco do Macroprocesso n° 3

Dificuldade na
realizagdo de
estimativa de pregos

Objetos com
caracteristicas e
condigdes muito
especificas para o
TJSP, ndo havendo
base de comparacao
localizada com

Processos Custo de contratacdo
elevado em
decorréncia da
especificacao/
exigéncia

Operacional




facilidade no
mercado.

O Risco realizara
uma degradacao
IRRISORIA na
qualidade da entrega
do bem/servico

Realizar prospeccdo de mercado por ocasido da
realizacdo do Estudo Técnico Preliminar, abordando a
precificacdo do modelo de negdcio; reavaliar as

Prevenir ou transferir especificacdes técnicas com caracteristicas muito

especificas e fora do praticado no mercado; elaborar

cesta de precos podendo, excepcionalmente, incluir
pregos praticados por fornecedores privados

O Risco afetara o O Risco afetara o O Risco reduzira de
aumento do custo da [aumento do prazo da [forma

aquisicdo acima de  |aquisi¢do acima de  [IMPERCEPTIVEL o
20% 30% escopo da aquisi¢ao

Possivel

Risco do Macroprocesso n° 4

Atraso nas
contratacoes; custo
Falhas na gestdo, no maior em decorréncia
. ~ _|planejamento da de contratacdes
Pedido de contratacdo plancjame ag
contratagao € emergenciais; atraso .
formulado em prazo A - Pessoas Operacional
. . ; caréncia de em outras tarefas;
inferior a 180 dias . ~
servidores/ excesso solugdo de
de trabalho continuidade ¢
potencial prejuizo
jurisdicional

O Risco realizara
uma degradacao
IRRISORIA na
qualidade da entrega
do bem/servigo

O Risco afetard o O Risco afetard o O Risco reduzira de
aumento do custo da
aquisicao em menos

de 5%

Possivel IMPERCEPTIVEL o

escopo da aquisicao

aquisicao acima de

30%

Monitoramento do Plano de Contratagdes Anual,
Separar a equipe de planejamento da equipe de gestao
contratual, verificagdo dos alertas de sistema sobre
vencimento de contratos

Prevenir ou transferir




Risco do Macroprocesso n° 5

Org¢amentos nao
recebidos no prazo na
Pesquisa de precos;
Complexidade do
objeto; Retorno do
processo a fase
anterior em razdo de
Atrasos acima de 180 [apontamentos

dias entre a defini¢do [juridicos;

do TR e a efetivacao [Impugnacdes e Processos
da recursos; TCE
aquisi¢ao/contratagdo [suspender
temporariamente o
Edital para analise;
Disparidade de
pregos entre a
pesquisa e a data do
certame (cenario
econdmico).

Atraso nas
contratagoes; custo
maior em decorréncia
de contratacdes
emergenciais; atraso
em outras tarefas;
solugdo de
continuidade e
potencial prejuizo
jurisdicional

Operacional

O Risco realizara
uma degradacao
IRRISORIA na
qualidade da entrega
do bem/servigo

O Risco afetard o
aumento do custo da
aquisi¢do em menos
de 5%

Possivel IMPERCEPTIVEL o

escopo da aquisicao

aquisi¢do acima de
30%

Na hipotese de objetos complexos o pedido de licitagao
deve ocorrer com 240 dias de antecedéncia;
Prevenir ou transferir manutengao de check list de apontamentos do setor
juridico atualizado para orientar a equipe de
planejamento; aplicacdo de gerenciamento de projetos.

Risco do Macroprocesso n° 6

Ineficiéncia na Termo de Referéncia Pessoas Execucao contratual Operacional
execucdo contratual [com equivocos; falha; Onerar o TISP;

Estudo Técnico Contratagdes

Preliminar ou emergenciais

contrato mal
elaborados; Conflito
entre os documentos;




Contratada sem

condi¢des de atender

a0 contrato

Possivel

O Risco afetara o
aumento do custo da
aquisi¢do acima de
20%

O Risco afetara o
aumento do prazo da
aquisi¢ao entre 10% e

O Risco afetara
SISIEMAS
CRITICOS

O Risco realizara
uma degradacao
SIGNIFICATIVA na
qualidade da entrega
do bem/servico

Prevenir ou transferir

Capacitag@o dos responsaveis; criagdo de base de dados
confiavel; aplicagdo de sangdes de impedimento

Risco do Macroprocesso n° 7

Ineficiéncia no
dimensionamento dos
quantitativos a serem
contratados, gerando
aditamentos
excessivos

Termo de Referéncia
com equivocos;
Estudo Técnico
Preliminar mal
elaborado —
planejamento;
Desconhecimento
sobre o objeto
contratado;
Alteragdes na
estrutura do TJSP
(ex.: instalagdo de

Varas)

Pessoas

Execugao contratual
falha; Onerar o TISP;
Necessidade de nova
contratacao;
Sobrecarga do setor
responsavel pela
elaboragdo dos
aditamentos,
acarretando demora
no processamento dos
pedidos

Operacional

O Risco afetaré o

O Risco realizara

O Risco afetara o O Risco afetara o
aumento do custo da [aumento do prazo da
aquisicdo acima de  [aquisicdo acima de
20% 30%

PRODUTO A
PONTO DE NAO
SERVIR AO
CLIENTE

uma degradacao
SIGNIFICATIVA na
qualidade da entrega
do bem/servigo

Possivel

Prevenir ou transferir

Capacitagdo; Criagdo de base de dados confidvel,
Efetivo levantamento de dados junto as Administragcdes
Prediais ¢ atualizagdes periddicas.




Risco do Macroprocesso n° 8

Dificuldade

operacional da Solucao de

empresa contratada; continuidade; Falta
Atrasos na entrega do |Falha de de abastecimento;
produto ou inicio dos |planejamento/ Processos Execugao contratual Operacional
servigos contratados [cronograma; Eventos falha; Onerar o TISP;

naturais; Mudancas Contratagdes

no mercado emergenciais

econdmico

O Risco realizara
uma degradacao
SIGNIFICATIVA na
qualidade da entrega
do bem/servigo

O Risco afetara o O Risco afetara o O Risco reduzira de
aumento do custo da [aumento do prazo da [forma

aquisicdo em menos |aquisigdo entre 10% e[IMPERCEPTIVEL o
de 5% 30% escopo da aquisi¢ao

Possivel

Abertura de procedimento apuratorio; reavaliar a
Mitigar exigéncia da qualificagdo técnica e economica nas
proximas licitagdes; Aprimoramento de planejamento

Risco do Macroprocesso n° 9

Gestao e fiscalizagdo [Equipes reduzidas;
do contrato falta de capacitagao;
ineficientes falha de planejamento

Infraestrutura fisica / |[Execucdo contratual
organizacional  [falha; onerar o TJSP

Operacional

O Risco afetara o O Risco realizara
PRODUTO A uma degradacao
PONTO DE NAO SIGNIFICATIVA na
SERVIR AO qualidade da entrega
CLIENTE do bem/servico

O Risco afetara o O Risco afetara o

aumento do custo da [aumento do prazo da
aquisi¢do acima de  [aquisicdo em menos
20% de 5%

Possivel




Prevenir ou transferir Capacitagao continua de gestores ¢ fiscais

Risco do Macroprocesso n° 10

Falta de planejamento Orgamento

para a insercao de desconectado da

demandas na Processos . Estratégico
realidade e das

Proposta

Orcamentaria Setorial necessidades do TISP

Descompasso entre o
planejamento
orgamentario € a
contratacao

O Risco realizara
uma degradacao
SIGNIFICATIVA na
qualidade da entrega
do bem/servico

O Risco afetara o O Risco afetara o O Risco reduzira de
aumento do custo da [aumento do prazo da [forma

aquisi¢do em menos |aquisigdo entre 10% e¢[IMPERCEPTIVEL o
de 5% 30% escopo da aquisi¢@o

Improvavel

Mitigar Plano de Contratagdes Anual; Regramento do PCA

Risco do Macroprocesso n° 11

[Risco Identificagio | Causa |  Fonte | Consequéncia |  Categoria |
Falta de
padronizagao;
Sang¢des exorbitantes
ou de modo a nao
Auséncia de disciplinar a
Insuficiéncia na defini¢des nas contratada;
caracterizacdo das  [clausulas contratuais; P Dificuldade do gestor
L . rocessos .
multas inseridas no  |Auséncia de manual de avaliar o
edital objetivo em relagdo percentual de multa;
ao tema Questionamentos dos
contratados quanto ao
percentual,
retardando o processo
apuratdrio

Imagem/ Reputacao




O Risco realizara
uma degradacao
IRRISORIA na
qualidade da entrega
do bem/servico

O Risco afetard o O Risco reduzira de
aumento do prazo da [forma

aquisicdo em menos |IMPERCEPTIVEL o
de 5% escopo da aquisicao

O Risco afetara o

aumento do custo da
aquisicao em menos
de 5%

Possivel

Inserir percentuais (parametriza¢gao) de multa no Termo
de Referéncia das principais ocorréncias que podem
Aceitar ativamente incidir durante a execugdo contratual, Manual
estabelecendo critérios objetivos que orientem o gestor
na aplicacdo de sangdes

Risco do Macroprocesso n° 12

Inconformidade dos Atraso 10
licitantes quanto as .
Recorrentes condicdes do Edital: procedimento
impugnagdes ao ¢ L Processos licitatorio, ensejando Integridade
h Falha na elaboragao N
edital do Termo de contratagdes
A emergenciais
Referéncia

O Risco realizara

O Risco afetara o O Risco afetara o O Risco reduzira de N
uma degradacao

aumento do custo da [aumento do prazo da [forma

Possivel aquisicdo em menos |aquisigdo entre 10% e[IMPERCEPTIVEL o Iﬁlizgilgglg treen
de 5% 30% escopo da aquisicao d . &
do bem/servigo

Manter banco de impugnagdes e questionamentos
Mitigar atualizado; Rever o Edital nas hipoteses de falha de
elaboracdo do Termo de Referéncia

Risco do Macroprocesso n° 13

A contratacao Termo de Referéncia Pessoas Execug¢do contratual Estratégico
ndo atende as com equivocos; falha; Onerar o TISP;
necessidades do Estudo Técnico Contratacdes
solicitante, ou da Preliminar mal emergenciais;
administragao elaborado - nulidades na licitagdo
planejamento; e pedidos de




aditamento sem causa
superveniente

ineficiéncia na
especificacao do
objeto a ser
contratado

O Risco realizara
uma degradacao
SIGNIFICATIVA na
qualidade da entrega
do bem/servico

O Risco afetara o
PRODUTO A
PONTO DE NAO
SERVIR AO
CLIENTE

O Risco afetara o
aumento do prazo da
aquisicdo acima de
30%

O Risco afetara o
aumento do custo da
aquisicdo acima de
20%

Possivel

Capacitagdo; Criagao de base de dados confiavel,
consulta prévia ao mercado para elaboracao de estudos
que identifiquem a melhor forma de contratagao; Maior

interagdo com os fiscais de contrato

Prevenir ou transferir

Risco do Macroprocesso n° 14

Termo de Referéncia Execugdo contratual
Incapacidade de com equivocos; ?éi?;a?an%r:; o TISP;
atendimento das Levantamento Pessoas emer engiaiS' Estratégico
demandas do TJSP na [preliminar ao Estudo g dg d ’ &
Contratagdo Técnico Preliminar pecicos de
deficiente. adltamenjco sem causa
superveniente

Possivel

O Risco afetara o
aumento do custo da
aquisicao acima de
20%

O Risco afetara o
aumento do prazo da
aquisicao acima de

O Risco afetara o
PRODUTO A
PONTO DE NAO
SERVIR AO
CLIENTE

O Risco realizara
uma degradacao
SIGNIFICATIVA na
qualidade da entrega
do bem/servico

Prevenir ou transferir

Elaboragao de estudos técnicos de modo a prever a
quantidade minima de servigos concomitantes e
aprimoramento no planejamento.




